526 ~502 o o «(2025) 02 :saalt | 09 wis sl Sblo) i

Dol 8y daglaie jyiar (8 J 11 33U dadg 495
—ENTP L1 ¢ Jus &bgh duwghl gl Juls

The Role of the Internal Audit Function in Enhancing Risk
Management: A Field Study at the National Well Drilling Company

mouradogx82@gmail.com s aesl calgall b (3 Slslasly Sl sl p g*cb,:r Sy
Wiy sl e Ml obasYl Aasy) (b (3 Al bslas) dasy fab ollbe ;2 Wiy pe

smrboukhetala@gmail.com

2025/09/30 : 2t gt 2025/09/22 :J,ah gt 2025/08/09 oYzl 5o

SR S EN USSP (P COg ARV I NE A RCR I IR WE | R WS U RPN P NP
e bl O (3 Ol Ul sz 03y (il Spann ol ENTTP LV (3 JaSU 2l
rs U Bl plasaaly Al I a3l Aol ae )l Ul wbd) e LS
Bl i gl o () Y ) o) el G e cneibsll e Bl
G oale oo ¢ bl Bls] A laby Benwgold SN 331 ool B3g (] WD ey
Al Slogdl s e bl e adly blsall Bl pnd 3 51
ENTP age bl 3)1s) ¢ bl sl 16 ¢ s 3305 1de-ids SIS
M42.G32.D81 : JEL clivws

Abstract:

This Study aims to analyze the impact of using internal auditing as a tool for risk
management at the National Well Drilling (ENTP) in hassi messoud ouargla,in the
applied part, The researchers relied, in the applied part, on content analysis of
official internal audit documents and reports of the company, while employing the
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descriptive method to examine the theoretical framework. The study’s findings
revealed a positive relationship between the quality of the company's internal
audit performance and the effectiveness of risk management. Internal auditing
contributed to improving risk response and reducing its impact through control
recommendations

Keywords:Internal Auditing, Internal Control, Risks, Risk Management, ENTP
Company
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Entreprise Nationale des Travaux aux Puits
Société Par Actions au Capital Social de 67 000 000 000 DA

Certifiée 1ISO 9001 : 2015 - ISO 45001 : 2018 - ISO 14001 : 2015

Destinataire : Le Président Directeur Général
Code mission : 24P005DARDRHBAF

A

>
CONFIDENTIEL

Décembre 2024

Entreprise Nationale des

E.DAR.016R02
Travaux aux Puits - Direction Générale - DAR 202 %
. Responsabilité
Recommandations P A
Struc .
, ... | Commentai
N° Réf tures Délai
s Respo re
Contenu Priorité | conc
, nsable
ernée
3
Elaborer une charte de responsabilité | modéré
définissant les roles, responsabilités et
01 | 744 | S, esp DRH
limites des pouvoirs pour chaque
niveau hiérarchique ;

522




3] agasn a5 A1 38 By 53

Recommandations

Responsabilité

s
Struc .
N° | Ref tures Délaj | Commentai
Contenu Priorité | conc HE re
.| nsable
ernée
s
Inclure dans cette charte les modalités | Modéré
01 | 7.1.2 | de sous-délégation et de diffusion a DRH
tous les départements concernés ;
Inclure dans cette charte les modalités | Modéré
01 | 51.2 de sous—d(,élégation et de diffusjon a DRH
tous les départements concernés ;
Actualiser les fiches de poste pour Faible
02 | 7.1.3 | refléter les réalités organisationnelles DRH
actuelles ;
S'assurer que toutes les fiches de poste | Faible
02 | 7.2.1 | actualisées sont accessibles aux DRH
employés.
Achever le projet de formalisation et | Modéré | DRH-
soumettre le document au service toutes
RQS pour approbation et création les
03 | 7.22 officielle ; Struct
ures
mouv
emen
t
Assurer une diffusion large et Modéré
accessible de la procédure dans le
03 | 7.2.2 | systéme d’information de I’entreprise, DRH
en sensibilisant les utilisateurs & son
application rigoureuse.
Rédiger une circulaire d’application Grave
note explicative interne précisant les
04 | 7.2.2 | conditions d’éligibilité, les modalités DRH
d’attribution, et les critéres
d’application de I’indemnité de 25 % ;
Diffuser la note explicative dans Grave
toutes les structures de 1’entreprise, en
mettant un accent particulier sur les
04 | 7.2.3 | structures responsables de la gestion DRH

des mouvements du personnel, afin
d’assurer une compréhension
uniforme et une application cohérente

523




3] agasn a5 A1 38 By 53

NO

Réf

Recommandations

Responsabilité

S

Contenu

Priorité

Struc

tures

conc

ernée
S

Respo
nsable

Délai

Commentai
re

des régles.

05

724

Instaurer une régle stipulant que tout
ordre de mission déposé doit
obligatoirement étre accompagné d’un
accusé de réception signé par
I’établissement visité A défaut, la
demande sera systématiquement
rejetée ;

Modéré

DAG

05

724

Instaurer une régle stipulant que tout
ordre de mission non déposé (au-dela
d’un certain délais) aprés la fin de la
mission sera automatiquement rejeté ;

Modéré

DAG

05

724

Informer les agents sur I’importance
du respect des délais de dépot et de la
fourniture des piéces justificatives
requises.

Modéré

DAG

06

7.25

Concevoir un format unique pour
chaque catégories d’indemnité de frais
engagés (frais de mission, frais de
mission 25%, frais de déplacement, et
frais de voyage) avec des libellés
standardisés reflétant leur nature
d’indemnités compensatrices ;

Modéré

DRH

06

7.25

Intégrer dans les intitulés des termes
simple et harmonisés avec la
convention collective tels que :
"Indemnité compensatrice de frais de
mission" "Indemnité compensatrice
frais de mission 25 % "indemnité
compensatrice frais de voyage"...etc. ;

Modéré

DRH

06

7.2.5

Diffuser les spécimens unifiés pour
garantir leur bonne compréhension et
application.

Modéré

DRH

07

7.2.6

Elaborer une note interne spécifiant
gue tous les dossiers de
remboursement doivent
obligatoirement étre transmis via les

Modéré

DRH-
DAS
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Recommandations

Responsabilité

s
Struc .
N° | Ref tures Délaj | Commentai
Contenu Priorité | conc RS re
.| nsable
ernée
s
structures de rattachement des agents ;
Introduire une régle stipulant que tout | Modéré
dossier déposé directement au service DRH-
07 | 7.2.6 | des frais médicaux, sans passer par la
DAS
structure de rattachement, sera
systématiquement rejeté ;
Organiser des journées de réception Modéré
par structure, afin de simplifier la
07 | 7.2.6 | collecte et la gestion des dossiers, tout DAS
en renforgant le respect des circuits
organisationnels établis.
Procéder a une mise a jour compléte Modéré
08 | 727 des paramétres du systeme ERP pour DRH-
- refléter fidélement 1’organisation de DTIC
’entreprise ;
Standardiser les dénominations des Modére DRH-
08 | 7.2.7 | directions pour éviter les doublons et DTIC
les incohérences ;
Publier la version actualisée de la faible
09 | 72.8 procédure sur le systéme intranet afin DRH-
- d’en garantir I’accessibilité a tous les DTIC
employés concernés.

L&\)-U\ Jﬁ M}A Gt I)-\ML\
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,889

38
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Correlations

Slalall ) Shlad s )
S g Pearson Correlation 1 967"
Sig. (2-tailed) .000
N 78 78
Dhladl s 1) Pearson Correlation 967" 1
Sig. (2-tailed) .000
N 78 78

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Spsscta sl lidg iUl slasl o 1 yduall

g LY Jolas g 1(04) (3, i

Model Summary

Mode R R Adjusted R Std. Error of
| Square Square the Estimate
1 .967° .935 .934 .09157
a. Predictors: (Constant), sl Gl
Spsscle zb Lasy caim U slasl e 1yl
ANOVA Yl bs 5 oy :(05) o3, Jgadl
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9.100 1 9.100 1085.221 .000°
Residual .637 76 .008
Total 9.737 77

a. Dependent Variable: _hlaall 5,13

b. Predictors: (Constant), sl il

Spssclr sl lidy iU slis] e 1 il
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