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 : ملخص
البلوكشين إحدى الركائز الأساسية في عالم المال الحديث، حيث تمكنت من كنولوجيا أصبحت ت

الجيل الجديد بفضل قدرتها على إحداث تحولات جوهرية في إدارة المعلومات المالية في ظل هتمام إجذب 
العالمي المتزايد. وقد ساهم إعتماد هذه التكنولوجيا في إعادة تشكيل البنية التحتية المالية وتطوير الترابط 

أساليب العمل بما يتماشى مع متطلبات العصر الرقمي، مما جعلها أداة إستراتيجية في تعزيز الشفافية 
 والكفاءة داخل المؤسسات المالية.

البلوكشين في القطاع المالي من خلال المنهج الوصفي جيا تكنولو  تهدف الدراسة إلى إبراز أهمية 
 التحليلي الذي يصف المفاهيم المرتبطة بها ويحلل نماذج تطبيقها في سنغافورة. وقد أظهرت النتائج أن

فض التكاليف، كما أن تبني المؤسسات لهذه تخسهل العمليات المصرفية و تالبلوكشين  تكنولوجيا 
نحو مستقبل أكثر مرونة وتطورا. ومع ذلك فإن الطريق مليء بالتحديات  يعكس توجههاكنولوجيا الت

التنظيمية والقانونية، مما يتطلب جهودا إضافية لتبنيها بفعالية، بما يعزز الكفاءة التشغيلية ويتيح حلولا 
 مبتكرة.

 .سنغافورة. اليقطاع م. تكنولوجيا بلوكشين :يةكلمات مفتاح
  JEL : G2 ،G23 اتتصنيف

                                           
*
  .الملف المرسل  
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Abstract:  

Blockchain has pillar of modern finance, attracting younger 

generations through its ability to transform financial information 

management in a connected world. Its adoption reshapes financial 

infrastructure and practices to meet digital demands, serving as a tool for 

transparency and efficiency. This study examines blockchain’s role in the 

financial sector using a descriptive- analytical approach, outlining concepts 

and analyzing applications in Singapore.Findings show blockchain 

simplifies banking operations, reduces costs, and signals institutions’ move 

toward a more flexible future. Regulatory and legal challenges remain, 

requiring efforts to overcome barriers. Addressing these issues is essential 

for adoption, efficiency, and innovative financial solutions. 

Keywords: Blockchain Technology; Financial Sector; Singapore. 

Jel Classification Codes : G23, G2. 

 
  :مقدمة . 1

عد تكنولوجيا البلوكشين أحد الركائز الأساسية للثورة الصناعية الرابعة، وقد شهدت نموا ملحوظا ت
على سجل موزع لا يخضع لسيطرة مؤسسة واحدة، وإنما يتم كنولوجيا خير. تقوم هذه التخلال العقد الأ

تحديثه بشكل مستمر، وتحمل البلوكشين وعودا كبيرة بإزالة الوسطاء وتعزيز الشفافية وقابلية التتبع في 
قتصاد تعتبر المؤسسات المالية إالمعاملات، إلى جانب تحسين وتبسيط العمليات التجارية التقليدية، وفي أي 

ات أهمية كبيرة، حيث سعت بإستمرار إلى تحسين أدائها وخدماتها للعملاء، ما جعلها من أهم المجالات ذ
 التي تستفيد بشكل كبير من قدرات البلوكشين.

مر الذي دفعه إلى تبني تكنولوجيا شهد القطاع المالي على مر السنوات  تحسينات جوهرية، الأ
لإصطناعي وتكنولوجيا البلوكشين، وأتمتة العمليات الربوتية جديدة بشكل دوري. يمثل كل من الذكاء ا

والأمن السبيراني  تطورات رئيسية تعيد تشكيل مستقبل العمل المالي. وتعد البلوكشين بإعتبارها أحدث 
وأكثرها تأثيرا، قوة دافعة للتغيير على مستوى العالم، حيث بدأت المؤسسات المالية في  كنولوجياتالت

 زيز جهودها نحو الرقمنة.إعتمادها لتع
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تحدث تكنولوجيا البلوكشين تحولا في القطاع  المالي وتوفر خدمات فعالة تسخدم لتسهيل      
المعاملات وتتبع الأصول مما يقلل من المخاطر ويخفض التكاليف، إذ تعد تكنولوجيا البلوكشين مثالية  

 من تسجيل لتقديم المعلومات بسرعة كما تقوم بتتبع الطلبات والمدفوعات والحسابات وتمكن المستخدمين
المعاملات في دفتر الأستاذ بحيث لا يمكن تغير أي معاملة بمجرد نشرها، وأصبحت هذه التكنولوجيا 

مع إطلاق عملة البتكوين، ومع تزايد الإهتمام بتكنولوجيا  0222معروفة على نطاق واسع في سنة 
طاعات بما فيها دعم ستخدامها لتحسين عمل جل القاستخدامها فقد تم االبلوكشين إرتفعت توقعات 

القطاع المالي، حيث أصبح بإمكان البلوكشين تعزيز الخدمات المالية وتقديم حلول جديدة أكثر كفاءة 
 وموولية  وأقل تكلفة تعود بالفائدة على المؤسسات والعملاء على حد سواء، إذ بإمكان تكنولوجيا نً اوأم

الدعم التنظيمي والمبادرات الخاصة، ومع تزايد البلوكشين تقديم فرص كبيرة وهذا يتطلب تكاملا بين 
المنافسات الدولية برزت الحاجة  الملحة إلى سياسات لدعم الإبتكار  في الأصول المشفرة بما يمكن قطاع 
الخدمات المالية من الإستفادة الكاملة منها ويوسع نطاق خدماته ليشمل الفئات الغير مستفيدة سابقا، 

 لمجال يضم العديد من الفرص الواعدة إلا أنه ينطوي على مخاطر.وعلى الرغم من أن هذا ا
في  كيف ساهمت تكنولوجيا البلوكشين في إحداث تحول رقمي داخل القطاع المالي  :الإشكالية

 ؟سنغافورة
 الأسئلة الفرعية:

 فيما تتمثل التطبيقات الرئيسية لتكنولوجيا البلوكشين في القطاع المالي؟ -
 ققها المؤسسات المالية في سنغافورة من تبني تكنولوجيا البلوكشين؟ماهي الفوائد التي تح -

 الفرضيات:

إعتماد تكنولوجيا البلوكشين في القطاع المالي يمثل عاملا رئيسيا في تطوير آليات تخزين البيانت  -
 وتعزيز شفافية المعاملات المالية.

عزز تطويره بتحسين كفاءته وتقليل زمن تطبيق تكنولوجيا البلوكشين في القطاع المالي في سنغافورة  -
 تسوية المعاملات مما قلل من التكاليف.



 

 تكيالين فوزية،  إزيان سارة
                        

110 

 أهداف البحث:

 تحليل دور تكنولوجيا البلوكشين في إعادة تشكيل البنية التحتية للقطاع المالي؛ -
 إستعراض تجربة سنغافورة كنموذج رائد في تطبيق البلوكشين داخل القطاع المالي؛ -
 ستخدام البلوكشين في  القطاع المالي؛لتحديات المرتبطة باالتعرف على الفوائد وا -
إقتراح توصيات علمية للمؤسسات المالية وصناع القرار حول تبني البلوكشين بشكل فعال وآمن  -

 من المستقبل.
 منهجية البحث:

ستخدام  المنهج الوصفي لدراسة المفاهيم اتم الإعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  إذ تم     
ستخدام المنهج التحليلي لتحليل المبادرات الحكومية في  االبلوكشين والقطاع المصرفي، وتم  كنولوجياالمتعلقة بت
 الخاصة بتبني البلوكشين في القطاع المالي. سنغافورة

 الدراسات السابقة:
 دراسة:Senate Sylvia Mafike, Tendani Mawela ،بعنوان : 

Blockchain Design and Implementation Techniques, Considerations and 

challenges in the Banking Sector: A Systematic Literature Review  

عتماد البلوكشين في القطاع المصرفي، اهدفت هذه الدراسة إلى تقديم نظرة شاملة على حالات 
عتمدت الدراسة على المنهج الوصفي وتم اعتبارات التصميم والتنفيذ والتقنيات ذات الصلة. افضلا عن 

لتحليل البيانت الموضوعية. توصلت الدراسة إلى أن جهود التجريب في  Leximancerستخدام برنمج ا
رئيسية من منظور عتبارات إخذ في الحسبان الأالقطاع المصرفي في تزايد لاسيما في تطوير أنظمة الدفع مع 

عتبارات التقنية اختيار المنصة، وإمكانية التوسع، والمرونة، بينما الإ لتقني وتنظيمي وبيئي، حيث تشم
تتعلق الإعتبارات التنظيمية بالتعاون والتحديات المتصلة بالحوكمة، أما من الناحية البيئية فتظهر الإعتبارات 

 القانونية والتنظيمية.

 دراسة Simanta Shekhar Sarmah بعنوان :Understanding Blockchain 

Technology 
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البلوكشين، يشمل تتبع نشأتها التاريخية  كنولوجياهدفت هذه الدراسة إلى تقديم  عرض شامل لت
وتطورها عبر المراحل المختلفة، وتحليل بنيتها التقنية، آليات عملها ، فضلا عن تحليل مزاياها وقيودها، 

 وإستعراض أبرز تطبيقاتها في مختلف الصناعات.

 ماهية تكنولوجيا البلوكشين. .0
تعتبر  تكنولوجيا البلوكشين من أبرز الإبتكارات التكنولوجية التي أوجدت ثورة في طريقة تخزين 
وتداول المعلومات، وتقوم هذه التكنولوجيا على مفهوم دفتر السجلات الموزع الذي يسمح بتسجيل 

البيانت  لية متقدمة تسمى التشفير مما يضمن صحةآمن وشفاف، ويعتمد عملها على آالمعاملات بشكل 
 وسلامتها.

 :تعريف تكنولوجيا البلوكشين 0.0
تعرف تكنولوجيا البلوكشن بأنها دفتر رقمي موزع يخزن البيانت في شكل كتل مرتبطة ببعضها 

 , Gautami) ستخدام وظيفة التشفير على الرغم من وجود هياكل بيانت مماثلة لفترة طويلةالبعض با

Mohd , & Gabriella, 2022)   . 

كما تعرف البلوكشين  بأنها دفتر رقمي لا مركزي  يستخدم لتسجيل المعاملات المالية من خلال 
السماح بتوزيع المعلومات الرقمية دون نسخها أو تغيرها، وتم تصميم هذه التكنولوجيا في البداية للعملة 

 . (030، صفحة 0202)شرقي و صفيح، ت أخرى ستخدامااالرقمية "البتكوين"  غير أنها اليوم لها 
وتعرف  البلوكشين بأنها سجل رقمي  لسلسة من المعاملات يتم الإحتفاظ بها عبر العديد من 

نترنت، وهي مقاومة للتلاعب ومختومة بالوقت وتعتبر أجهزة الكومبيوتر المرتبطة ببعضها البعض على الأ
سجل جماعي للعديد من سلاسل الكتل تسهل عمل البنوك  DLTآمنة، وتمثل تقنيات دفتر الأستاذ الموزع 

 . (Daniel , 2022, p. 101)المركزية  
        مستويات البلوكشين 0.0

 :(Simanta , 2018, pp. 25-26) بلوكشن فيالتتمثل  مستويات      
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بتكار البتكوين، ايستخدم بشكل أساسي للعملات المشفرة  وتم تقديمه مع  : 0. 1البلوكشين  -
تشمل إذ تدرج  العملات الرقمية البديلة إلى جانب البتكوين ضمن هذا المستوى ، كما 

 التطبيقات الأساسية المرتبطة بهذه التقنية؛
يشمل هذا المستوى الأصول المالية مثل الخيارات والسندات، وتم تقديم العقود  :0.1البلوكشين  -

 لية للتحقق من  تسليم  المنتجات  أو الخدمات من قبل المورد؛آالذكية ك
وهو قابل للتطوير  0.2و 0.2مان مقارنة بالبلوكشين يوفر مزيدا من الآ : 0.1البلوكشين  -

 بدرجة كبيرة  وقابل للتكيف وتوفير الإستدامة ويستخدم في مختلف الصناعات.
   لية عمل تكنولوجيا البلوكشينآ 0.0

يتم إنشاء كتلة تحتوي على يتم على خطوات إذ تسوية  المعاملات في ظل تكنولوجيا البلوكشين       
تقوم لتلة التي تم إنشاؤها لكل عقدة أو مشارك في البلوكشين، معلومات المعاملة وبعد ذلك ترسل الك

عقدة التي تم إنشاؤها حديثا خاطئة أو معدلة فلن الإذا كانت معلومات فبالتحقق من صحة المعاملة 
يتم تسجيل المعاملة، وإذا تم  لا تفشل عملية التحقق و ينتتطابق مع كتل أخرى من العقد في البلوكش

توزيع التحديثات على جميع العقد في شبكة البلوكشين ويتم إلحاق الكتلة يتم  المعاملةمن إكتمال التحقق 
 , Minhaj Uddin)ة بالعملة المشفرة بالنسبة لإثبات العمل آتتلقى العقد مكافبالكتل القديمة و 

Khairunnahar , Syed Md , & Mohammad , 2021, p. 304). 

   البلوكشين أنواع تكنولوجيا 2.0
 & , Minhaj Uddin, Khairunnahar , Syed Md) فيما يليالبلوكشين تتمثل أنواع تكنولوجيا 

Mohammad , 2021, p. 306): 

ستخدامه بأصول أساسية ابلوكشين لامركزي بالكامل يمكن  لأي شخص   البلوكشين العام: -
القضاء على الوسطاء والعمل مع البورصات في  الرئيسي وراء البلوكشين المفتوح  ويكمن الدافع

 طرفويعد البتكوين والإيثروم من العملات الرقمية التي يمكن الوصول إليها بسهولة من  ،الموزعة
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قبل تسجيلها، لذلك فهي نجحة  ؤسسةإذ يتم التحقق من كل معاملة من قبل الم .أي شخص
 ؛للغاية

هو نوع قائم على الإذن مما يعني أن الأعضاء يحتاجون إلى موافقة  من المركز  البلوكشين الخاص: -
يتم التحقق من كل معاملة و المركزي لتنفيذ المهمة، وهو غير مركزي ويخضع لقيود المفوض، 

 إن البلوكشين الخاص أسرع وأقل تكلفة مقارنة بالبلوكشين العام .بواسطة السلطة قبل تسجيلها
فهو مناسب بشكل عام لنماذج الأعمال والإدارة  ويمكنه زيادة الكفاءة وتقليل تكاليف 

 ؛النشاط

مزيج بين البلوكشين العام والخاص، إذ توفر مناخا لامركزيا في منظمة هي  البلوكشين الهجين: -
وسلطة على البيانت وهي مناسبة بشكل عام للمؤسسات الموجهة  كبيرةخاصة وتوفر مرونة  

 ل إستثنائي.بشك
مليون شخص( يستخدمون  122من سكان العالم)أكثر من  %2، مايقرب من 0201في سنة 

 022سيا هذا التبني بـآيمثل قفزة كبيرة مقارنة بالسنوات السابقة، إذ تتصدر  تكنولوجيا البلوكشين، وهو ما
. ومع قيمة سوقية 0202منذ سنة  %22رتفعت ملكية محافظ البلوكشين بنسبة إمليون مستخدم ، بينما 

عملة مشفرة نشطة. يختلف  02222وأكثر من  0202مليار دولار بحلول سنة  020،62متوقعة تبلغ 
 ستخدام تكنولوجيا البلوكشين  من منطقة لأخرى ، والشكل الموالي يوضح ذلك.ا

 مستخدمي تكنولوجيا البلوكشين حسب المنطقة في العالم)مليون( :0الشكل 

 

 :(Naveen , 2026) من إعداد الباحثتين إعتمادا على: المصدر
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سيا حيث بلغ آفي  من خلال الشكل يتضح بأن أكبر عدد من مستخدمي البلوكشين موجود
مليون، بينما يستخدمها مليون شخص  36ستخدام مليون شخص، يليهم الأوروبيون با 022 همعدد

 أوقيانوسيا.فقط في 
 يختلف توزيع  قيمة سوق البلوكشين  من قطاع لأخر، والشكل الموالي يوضح ذلك.

 في مختلف القطاعات البلوكشينستخدام انسبة  :0الشكل 

 
 

  :(Naveen , 2026)  ىمن إعداد الباحثتين إعتمادا عل: المصدر

ستخداما لتكنولوجيا امن خلال الشكل تبين بأن قطاع الخدمات المصرفية هو القطاع الأكثر  
 فقط. %2البلوكشين، يليه قطاع التصنيع المستمر، بينما قطاع التجزئة فيستخدم البلوكشين بنسبة 

 .يوضح ذلكتكنولوجيا البلوكشين في العالم والشكل الموالي لستخدام احالات تمثل أفضل  تسعهناك     
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 تكنولوجيا البلوكشين  اتستخدامإ عشر أهم :0الشكل 

 

 :(Rohan, 2022) من إعداد الباحثتين إعتمادا على: المصدر
ستخدام تكنولوجيا البلوكشين بنسبة كبيرة في العملات الرقمية بعد امن خلال الشكل إتضح بأنه يتم      

كل من   ستخدام البلوكشين بأقل نسبة في اذلك يليها الوصول إلى البيانت ومشاركتها، في حين يتم 
 تسوية السجلات.التصديق و 

 وأهم مزياها ومخاطرها. تطبيقات البلوكشن في القطاع المصرفي .0
جيا عتماد التكنولوجيا الحديثة، ومن أهمها تكنولو ايمر القطاع المصرفي بتحولات كبيرة من خلال 

البلوكشين، إذ تعد هذه التكنولوجيا أحد الإبتكارات الرائدة التي ساهمت في دعم كفاءة العمليات المصرفية 
 نان، والسرعة. يممكمعن طريق حلول شفافة وآمنة من خلال تقديم حلول تعتمد على الشفافية، الآ
حتيال، وتطوير الخدمات للبلوكشين أن تحدث نقلة نوعية في مجالات مثل تسوية المدفوعات، مكافحة الإ

 الرقمية.
 تطبيقات البلوكشين في القطاع المالي 0.0

ستخدام تكنولوجيا البلوكشين من تطوير البنية التحتية وتحسين الدفع وزيادته من خلال اكن يمٌ 
(Pitresh , Neha , & Nishchay , 2023, p. 50): 

 دفتر الأستاذ الموزع 1.1.3
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ت وتحديد باتستخدم مستندات العميل لغرض تنظيم السجلات المصرفية كإشارة للتقيد بالمتطل
ستعمال قاعدة بيانت مشفرة باطراف التي تسعى لإنشاء تواريخ مزورة، حيث يتم تدوين المعاملات في الأ

وبذلك يعد البلوكشين تقدما جوهري في تخزين البيانت ونقل  ،(DLTتقنية دفتر الأستاذ الموزع )
 وثورات صناعية متطورة في قطاع التكنولوجيا المالية؛ كنولوجيةبتكارات تاما نجم عنه  المعلومات
 عن الإحتيال والأنشطة الإجراميةالكشف  2.1.3

تطبيق تكنولوجيا البلوكشين في الخدمات المصرفية فائدة كبيرة في منع الإحتيال والأنشطة  ينجم عن
الإجرامية، وقد عرفت المصارف الرائدة في المنطقة الأوروبية تقدما كبيرا في هذا المجال، وتسعى العديد من 

ا ينتج عنه أتمتة جوانب البنوك الهولندية لإنشاء خدمة هوية رقمية مشتركة بدمج العديد من الخدمات مم
مان عرف عميلك ورفع مستوى الآإ، مع قابلية التشغيل البيني والعقود الذكية وأدلة الإمتثال ومنع الإحتيال

 والكفاءة؛
 
 القروض بفعالية إدارة3.1.3

إن الإقراض الذي يعتمد على تكنولوجيا البلوكشين يتيح وسيلة آمنة لمنح قروض لفئة كبيرة من 
بتكاليف منخفضة حيث تستخدم المنتجات القائمة على البلوكشين كضمانت، كما يمكن العملاء 

ستخدامها لتسهيل عملية الإقراض، وفي قطاع سلاسل التوريد والتمويل االإعتماد على البلوكشين و 
ت التجاري بالإمكان الإستفادة من العقود الذكية كونها أكثر كفاءة، ومع رقمنة خطابات الإعتماد وسندا

 الشحن تقل فرص الإحتيال؛
 تحويلات الدفع 4.1.3

توفر المؤسسات المالية التي تقدم خدمات الأصول المشفرة إمكانية تنفيذ المعاملات عبر الحدود 
بشكل أسرع بفضل بنية تحتية ميسرة للدفع ومع ذلك يتعين على هذه المؤسسات ضمان الإمتثال 

مرا، ويجب عليها تطوير البنية التحتية اللازمة لإدارة الأصول للمتطلبات التنظيمية التي تشهد تطورا مست
 البلوكشين؛ نولوجياكنشطة المستندة على توالخدمات والأ

 الإمتثال للوائح والتنظيمات 5.1.3
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من أبرز تطبيقات تكنولوجيا البلوكشين في القطاع المصرفي الإلتزام ومعالجة بيانت العملاء بحيث 
( التي أطلقت سجل SWIFT)تبرز مشاركة البيانت من خلال شركة الإتصالات المالية العالمية بين البنوك 

 مصرفا من أعضائها. 0001"إعرف عميلك" بمشاركة 
أصبحت إجراءات إعرف عميلك بالغة الأهمية في الصناعة المصرفية حيث يقوم المنظمون بمراقبة 
تعاملات المصارف لمنع غسيل الأموال وتمويل الإرهاب، وتسعى المصارف للإمتثال للجهات التنظيمية  

عمليات لتفادي فرض أي غرامات أوعقوبات تنظيمية مما يقلل من تكاليف التشغيل ويرفع من كفاءة 
الإمتثال وتطوير العلاقة مع المنظم المالي. فبعد تخزين بيانت إعرف عميلك في دفتر الأستاذ الموزع يتم 
وضعها على البلوكشين ويصبح بإمكان المصارف الأخرى الوصول إليها دون الحاجة إلى بدأ عملية التعرف 

أي  % 02من عدد الموظفين بنسبة  على العميل من جديد وهذا ما يقلل من التكاليف الإدارية ويخفض
مليون دولار في التكاليف السنوية، فضلا عن ذلك فإن البيانت المخزنة على البلوكشين  022مايعادل 

 .(Lielacher, 2025 ) غير قابلة للتغير مما يقلل من الأخطاء
 اليالبلوكشن في القطاع الم اتتطبيق مخاطرمزايا و  2.3

تحولا في القطاع المالي ولا تزال تسعى  0226أحدثت تكنولوجيا البلوكشين  منذ إطلاقها سنة 
ستخدامها عدة التحقيق إمكانتها الكاملة فيه، حيث تعد أداة لإعادة تشكيل الخدمات المالية ونجم عن 

 مزايا كما أن لها  العديد من المخاطر وفيما يلي سنوضح ذلك:
 ستخدم تكنولوجيا البلوكشين في القطاع الماليامزايا  1.2.3
 : (Simanta , 2018, p. 27) يلي ستخدام البلوكشين في القطاع المالي  فيمااتتمثل مزايا   
 اللامركزية: مما يسمح بمشاركة قاعدة البيانت بطريقة آمنة وأقل عرضة للتلاعب؛ -
 المعلومات مما يدعم الخصوصية والثقة؛التحكم في  -
 ستمرار ؛الدقة والإستمرارية حيث توفر البلوكشين بيانت شاملة ومتسقة  ومحدثة با -
 الحرص  في إتمام المعاملات؛  -
 تعزيز الشفافية والثبات للمعاملات إذ لا يمكن تغير أي معاملة أو حذفها بعد تسجيلها؛ -
 مان المعلومات؛آتشفير مما يعزز ستخدام الحماية البيانت الحساسة با -
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سهولة متابعة المعاملات حيث يتم تسجيل جميع المعاملات وتوثيقها رقميا مما يرفع من الشفافية  -
 ويعزز الثقة في النظام؛

مواجهة الهجمات الإلكترونية حيث تواصل الشبكة العمل حتى إذا كانت بعض العقد غير  -
 متصلة أو مستهدفة بهجوم أمني؛

تسمح بتخزين عدة بيانت مما يخفض من مخاطر الإستناد على موقع تخزين واحد للبيانت  -
 المهمة؛ 

 مان ما يجعلها جذابة للعملاء.إضفاء ثقة كبيرة  من خلال توفيرها الآ -
تقدم تكنولوجيا البلوكشين العديد من المزايا للمؤسسات المالية، حيث تعمل كشبكات لامركزية لا 

مان. توفر البلوكشين في المجال المصرفي سجلات آمركزي واحد، مما يجعلها أكثر قوة و  تعتمد على جهاز
ساعدت هذه  0200موثوقة وآمنة للمعاملات، وتساعد في تبسيط الإجراءات الإدارية. بحلول سنة 

صادي مليار دولار.وبحسب المنتدى الإقت 02في تقليل تكاليف المصارف العالمية بما يصل إلى كنولوجيا الت
، خاصة %02فإن البلوكشين تساهم في رفع الناتج المحلي الإجمالي بنسبة  0201العالمي أن بحلول سنة 

الدراسات بأن البلوكشين ستغير بشكل كبير النظام المالي القائم على  في القطاع المالي والمصرفي. وتشير
، بلغت سوق البلوكشين العالمية 0200يفسر تزايد الطلب عليها حول العالم. في سنة  نترنت، وهو ماالأ

، مع معدل نمو 0206مليار دولار بحلول سنة  22مليار دولار، ومن المتوقع أن تصل إلى  3،3حوالي 
-S. M Masudur , Kwang) ، وهذا يوضح مدى أهميتها وتأثيرها الكبير  %22،1سنوي يقارب 

Jing , Eryadi Kordi , & Mung , 2024, p. 2)  

 

 ستخدم تكنولوجيا البلوكشين في القطاع الماليا مخاطر 0.0.0
 (Simanta , 2018, p. 28)ستخدام البلوكشين في القطاع المالي نجد امن بين المخاطر الناجمة عن 

 رتفاع التكاليف إذ تقوم العقد بتكرار نفس المهمة؛  ا -
 عدم إمكانية  التراجع عن المعاملة حتى لو رغب الطرفان في ذلك أو حدث خطأ في العملية؛ -
 تأخير التحقق حيث لا تسجل المعاملة في البلوكشين إلا بعد تأكد جميع العقد من صحتها؛ -
 ليات عملها.آعادي فهم الصعوبة في  الفهم مما يمعقد على المستخدم ال -
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 اليتجربة سنغافورة في تبني تكنولوجيا البلوكشين في القطاع الم 2
عرفت سنغافورة تحولا ملحوظا في توجهاتها نحو تبني تكنولوجيا البلوكشين، خاصة في القطاع المالي 

العملات الرقمية   ستكشفت سلطة النقد في سنغافورةاالذي يعد أحد الركائز الأساسية للإقتصاد الوطني. 
، حيث تركز للبنك المركزي، وتقنيات دفتر الأستاذ الموزع  بالتعاون مع القطاع المالي والمصارف المركزية

تجارب سلطة النقد بشكل أساسي على المعاملات عبر الحدود بين المؤسسات المالية  لغرض الإستجابة 
 للتحديات المستمرة في قطاع المدفوعات.

وجهة رئيسية لتطوير البلوكشين بفضل الدعم الحكومي القوي والبيئة الصديقة   فورةاأصبحت سنغ
ختبار العقود الذكية للأعمال. فقد أنشأت هيئة النقد في سنغافورة بيئات تجريبية تسمح للشركات با

ستثمارات بلوشين  اوحلول العملات المشفرة بشكل آمن وقانوني. وقد فتح ذلك فرصا كبيرة أمام كل شركة 
 الكبرى لدعم ينتحتضن سنغافورة العديد من شركات البلوكش سيا.آكبرى تسعى للنمو في جنوب شرق 

بتكار والنمو، حيث تصميم هذه المبادرات لتسهيل تطوير وتوسيع حلول البلوكشين للشركات، ومن أهم الإ
 المشاريع:

 (Ubin)مشروع أوبين 0.2
ستخدام  تكنولوجيا البلوكشـين في مشـروع اكيفية    0202كتشفت هيئة النقد في  سنغافورة سنة  ا 

الأمــر الــذي جعــل ســنغافورة  مركــز عـــالمي  Ubinالمــدفوعات المصــرفية والأوراق الماليــة  مــن خــلال مشـــروع 
 لأبحاث البلوكشين.

هــو مشــروع تعــاوني بــين مؤسســة النقــد في ســنغافورة   ومؤسســات ماليــة  : أوبيي  تعريــف مشــروع  0.0.2
ستخدام البلوكشين ودفاتر السجلات الموزعة للمقاصة وتسـوية الإستكشاف  0202أخرى تم إطلاقه سنة 

المــدفوعات والأوراق الماليـــة مــن أجـــل فهــم أفضـــل لهــذه التكنولوجيـــا وفوائــدها المحتملـــة مــن خـــلال التجـــارب 
ســـتخدام للـــنظم الحاليـــة القائمـــة علـــى البنـــك المركـــزي تطـــوير بـــدائل أكثـــر كفـــاءة وســـهولة للاالعمليـــة لغـــرض 

 (fintech News Singapore, 2021)والعملات الرقمية 
 أوبينمشروع  إطلاق مراحل 0.0.2

حيــث تم تحديـد نطــاق كـل مرحلــة بنـاءا علــى التحــديات  ،نهـج متعــدد المراحـل UBINإتخـذ مشــروع 
 التي تواجهها الصناعة وتمثلت هذه المراحل في:
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  ستخدام منصة بالجملة با بين البنوكتسوية المدفوعات المحليةEthereum- DL 
مــن خـــلال التعــاون  بــين هيئــة النقــد في ســـنغافورة  0202بــدأت  المرحلــة  الأولى في نــوفمبر ســنة  

وثمانيــة بنــوك تجاريــة، وبورصــة ســنغافورة  وشــركات ديليــوت، وشــركة  تطــوير البلوكشــين والحســابات الموزعــة، 
(  RTGSوقـت الحقيقـي)وخدمات الكومبيوتر لأنظمة المعلومات بهدف  تنفيذ  نظام التسوية الإجمـالي في ال

 :(fintech News Singapore, 2021) تم وخلال هذه المرحلة
 تطوير الدولار السنغافوري الرقمي  لتسوية المدفوعات بين البنوك المحلية على شبكة الإيثروم؛ -
 يعتمد على الإيثروم لتسوية المعاملات بين البنوك المحلية؛ RTGSتنفيذ نموذج أولي لنظام  -
إنشاء قاعدة رموز جديدة للعقود الذكية وتعديل النموذج لتمكـين التخـزين الليلـي للـدولار الرقمـي  -

 ( على شبكة البلوكشين؛SGD-DRالسنغافوري) 
م الـدفع الإلكـتروني المسـتند علـى الإيثـروم ونظـا RTGSالتكامل الناجح بين النموذج الأولي لنظام  -

الذي تديره هيئة النقـد في سـنغافورة  في بيئـة إختباريـة ممـا أتاح تحويـل الأمـوال بـين البنـوك التجاريـة 
 المشاركة.

 0101في جـــوان  المرحلـــة الثانيـــة إطـــلاق: (مــن طـــرف هيئـــة النقـــد في ســـنغافورةMAS ورابطـــة )
( DLTدفـاتر السـجلات الموزعـة)البنوك وخمسة مزودي تكنولوجيا لغـرض الإسـتفادة مـن منصـات 

ولى وتوسـيع لمواجهة تحديات خصوصية البيانت ونهائية التسوية الـتي تمـت مواجهتهـا في المرحلـة الأ
وظــائف النمــوذج الأول لتشــمل قــدرات  حــل  التعقيــدات، وتركــز هــذه المرحلــة علــى تقيــيم ملامــح 

كــل النمــاذج القائمــة علــى دفــاتر   تحويــل الأمــوال وآليــات قائمــة الإنتظــار وحــل الجمــود المضــمنة في
الســـجلات الموزعـــة عـــبر العقـــود الذكيـــة، ويـــتم خـــلال هـــذه المرحلـــة: اللامركزيـــة في المعالجـــة، رقمنـــة 

 ,fintech News Singapore) الـدفع، تحسـين السـيولة  وخصوصـية المعـاملات ونهائيـة التسـوية

2021). 
  :مــن خــلال شــراكة بــين هيئــة النقــد، ورابطــة المصــارف في  0206في أوت بــدأت المرحلــة الثالثــة

ســـنغافورة وبورصـــة ســـنغافورة وشـــركة أنكـــوان كابيتـــال، وديليـــوت ونســـداك بهـــدف تطـــوير قـــدرات 
وتمثلـت الأصـول الـتي  ،تسوية التسليم مقابل الدفع لتسوية الأصول عبر دفاتر السجلات المتقاطعـة

 :(fintech News Singapore, 2021) تمت تسويتها في
 تسهيل تداول الأوراق المالية المرمزة في دفتر الأستاذ الداخلي؛ -
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 ضمان ثقة المستثمرين في التداول  الصادر عن هيئة النقد في سنغافورة؛ -
لتحقيق التسوية مقابل الـدفع ستخدام العقود الذكية اتقليل مخاطر تداول الأوراق المالية من خلال  -

لتســوية الأوراق الماليــة والمــدفوعات بــين البنــوك عــبر منصــات متعــددة لتكنولوجيــا دفــاتر الســجلات 
 الموزعة.

 عبر الحدود مقابل الدفع  الدفعPVP 
م المدفوعات والتسويات عبر الحدود بشكل أكثر يتوفير إطار أولي قيم للمجتمع المالي العالمي لتقي

 (Fintech News Singapore F. , 2021 )موولا 
  البلوكشين تكنولوجياإثبات قيمة 

تعد المرحلة التجريبية الأخيرة لمشروع أوبين، ومع مستوى النضج المتقدم لتكنولوجيا البلوكشين 
والفهم لتطبيقاتها داخل الصناعة المالية العالمية تم التركيز على إثبات القيمة وبناء أساس للتجارب، ومن 

 : (Chia & Sopnendu, 2020, p. 9)الدوافع نجد 
ستخدام البنية الأساسية تطوير شبكة نموذجية بمستوى عال من الدقة في الإنتاج با التطوير الفني: -

ذات الدرجــة الإنتاجيــة أو تطويرهــا وفقــا لمعــايير الإنتــاج الخاصــة بالبنــك وهــي في الأســاس شــبكة 
وحدات وتطـوير نمـوذج نموذجية جاهزة للإنتاج، حيث يتم فصل الخدمات والأدوار وتقسيمها إلى 

 مدفوعات يمكن تطبيقه في سياق محلي ويمكن  تمديده للتسويات الدولية في بلدان متعددة؛
: مـــن خـــلال فهـــم حـــالات الإســـتخدام ذات الإحتياجـــات التجاريـــة تطـــوير حـــاتت الإســـتخدام -

ل ستخدام الجديدة خاصة تطبيقات البلوكشين التي تعمـالإستكشاف حالات االواضحة والفورية و 
 حاليا؛

: تطــــوير وظــــائف إضــــافية وواجهــــات إتصــــال لــــدعم التكامــــل مــــع حــــالات الإتصــــال والتكامــــل -
جـراء إختبـار التكامـل مـع حـالات الإسـتخدام المحـددة لتحسـين المواصـفات الوظيفيـة إالإستخدام و 

 صدار المواصفات ونشرها تحت ترخيص مفتوح المصدر.إومواصفات الإتصال و 
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 أوبينأهداف مشروع  0.0.2
( ولتحقيــق RTGSيهــدف  مشــروع أوبــين إلى معالجــة العيــوب في أنظمــة التســوية الإجماليــة الفوريــة)

-DVPســتخدام  تقنيــة دفــتر الأســتاذ المــوزع) نمــاذج  التســليم مقابــل  الــدفع  با ذلــك يتطلــب الأمــر تصــميم

ON-DLT والتي بإمكانها تحقيق )(MAS, 2018, p. 10): 
إمكانيــة التشــغيل البيــني بــين دفــاتر الأســتاذ النقديــة والأوراق الماليــة المرتكــزة علــى منصــات مختلفــة  -

 لتكنولوجيا دفاتر السجلات الموزعة؛
مع أعضاء المقاصة من قبـل  DVPتحليل مخاطر عدم وفاء الطرف المقابل في التسوية مقابل الدفع  -

 الأطراف المقابلة؛
 التسوية مقابل الدفع مع أعضاء المقاصة من طرف الأطراف المقابلة؛ام إتمتعزيز  -
 (Orchid) أوركيد مشروع 0.2

 أورك دالتعريف بمشروع  0.0.2

في ســـنغافورة لغـــرض توســـيع نطـــاق الـــدفع في قطـــاع التجزئـــة مـــن  0200أطلـــق مشـــروع أوركيـــد ســـنة
نشـــاء بنيـــة تحتيـــة متطـــورة وتعزيـــز الكفـــاءات الضـــرورية لإصـــدار عملـــة رقميـــة للبنـــك المركـــزي  وذلـــك إخـــلال 

بدراسة مختلف الجوانب الفنية المرتبطة بنظام العملات الرقمية للبنك المركزي المخصص للبيـع بالتجزئـة حيـث 
  (Sopnendu, 2022, p. 8)يركز على طريقة تفاعل العملات مع البنية التحتية لأنظمة الدفع 

 طلاق مشروع أوركيد  في الجدول الموالي:إوتتمثل مختلف  مراحل  



تجربة سنغافورة: مشاريع )أوبين،أوركيد، جاريدان(-البلوكشين: ثورة تكنولوجية في القطاع المالي  
                        

123 

 مراحل تطور مشروع أوركيد في سنغافورة: 0الجدول 
 الإنجاز المرحلة
 صدار الدولار السنغافوري الرمزيا 0202الأولى سنة 
 RTGSتطوير وتحديث نظام التسوية الإجمالي  0202الثانية سنة 
 DvPالتسليم مقابل الدفع 0206الثالثة سنة 
 PvPالدفع عبر الحدود مقابل الدفع 0202الرابعة سنة 
 تعزيز التعاون الواسع في النظام البيئي 0202الخامسة سنة 
 تحدي العملة الرقمية العالمية للبنك المركزي 0200السادسة سنة 

 الإعتبارات الإقتصادية للعملة الرقمية للبنك المركزي للأفراد
 مشروع أوركيد: تطوير البرمجيات للعملة الرقمية 0200السابعة سنة

 مشروع دنبار: العناصر الدولية بإستخدام العملات الرقمية متعددة الأنواع
 مبادرة الربط للعملات الرقمية عبر الحدود 0203الثامنة سنة 

 . (Sopnendu, 2022, p. 8)  من إعداد الباحثتين إعتماد على:المصدر: 

 مشروع أوركيد أهمية 0.0.2
 : (Sopnendu, 2022, p. 7) كمن أهمية مشروع أوركيد فيت
 والمدفوعات المبرمجة؛مكانية المال إتعزيز التعلم العالمي حول  -
 التحتية المطلوبة؛ ةستخدام محتملة للدولار السنغافوري الرقمي المبرمج والبنياالكشف عن حالات  -
تمكين بنية تحتية للعملة الرقمية تكون مبتكرة وقابلة للتشغيل البيني وشاملة بطريقة مفتوحة المصدر  -

الــتعلم إلى مجتمــع التكنولوجيــا الماليــة  للإســتفادة مــن المســاهمات الجماعيــة للمجتمــع وتقــديم نقــاط
 العالمي؛

صــدار عملــة رقميــة للبنــك لإة والكفــاءات التقنيــة اللازمــة يســبنــاء البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة الأسا -
 المركزي مخصصة للأفراد، في حال قررت سنغافورة القيام بذلك مستقبلا؛

يهدف  مشـروع أوركيـد إلى تحسـين المـدفوعات الرقميـة وتعزيـز الشـمول المـالي، وهـو أمـر مهـم بشـكل 
 (.Shipra, s.d)خاص للشركات التي تبني منصات بلوكشين آمنة وقابلة للتوسع 
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 (Guardianمشروع  جاريدان) 0.2
 جاريدان شروع التعريف بم 0.0.2
ـــادرة مشـــتركة بـــين هيئـــة النقـــد في ســـنغافورة والقطـــاع المـــالي لتطـــوير البنيـــة  Guardianيعـــد مشـــروع       مب

التحتية الرقمية، فضـلا عـن ذلـك تعمـل هيئـة النقـد علـى تطـوير نمـوذج شـبكة مترابطـة كإطـار مشـترك لتبـادل 
سـيع الأصول الرقمية عبر شبكات مستقلة مما يسمح بالمعاملات المالية بين المؤسسـات الماليـة، ومـن أجـل تو 

المشروع أنشأت هيئة النقد سياسـات لغـرض تسـهيل المعـاملات عـبر الحـدود وتـداول الأصـول المرمـزة في ظـل 
مكانيـــة تـــداول الأصــول الماليـــة الرمزيـــة إالإلتــزام بالمعـــايير التنظيميــة، وقـــد حقـــق المشــروع نجاحـــا حيـــث أثبــت 

 .(Fintech News Singapore, 2023) وتسويتها عبر الحدود
 أهداف مشروع جاريدان 0.0.2

 (Fintech News Singapore, 2023)إلى   جاريدانيهدف مشروع      
مواجهــة التحــديات الرئيســية في ترميــز الأصــول مــن خــلال أتمتــة العمليــات وتحســين قابليــة التشــغيل  -

 البيني عبر السلاسل؛
إســـتثمارية شـــاملة تجمـــع بـــين الصـــناديق التقليديـــة والحديثـــة ممـــا يعـــزز فـــرص تحقيـــق تكـــوين محـــافظ  -

 الأرباح؛
 جراءات وأطر موحدة للإمتثال للوائح المالية ؛إعتماد ا -
 وضع نماذج  عمل لترميز مختلف أنواع الأصول؛ -
 منة والسهلة عبر الحدود؛رساء بروتوكلات على المستوى المؤسسي لتمكين المعاملات الآإ -
مـان آمما يسهل المعـاملات ويجعلهـا أسـرع وأكثـر  تطوير إمكانيات ترميز الأصول على نطاق واسع -

تكاليفهـــا ممـــا يســـمح بتحقيـــق الشـــمول المـــالي ويرفـــع الكفـــاءة والقـــدرة علـــى التكيـــف مـــع ويخفـــض 
 .(Dilip & Guneet Kaur, 2024) إستراتيجيات الإستثمار

 & Dilip) يـوفر مشـروع جـارديان إطـارا تقنيـا قـويا لتمكـين ترميـز الأصـول عـبر عـدة جوانـب         

Guneet Kaur, 2024): 
: يجعــــل الترميــــز المعــــاملات شــــفافة بفضــــل ســــجل الملكيــــة غــــير القابــــل للتغــــير وســــجل الشــــفافية -

 بين المشاركين؛المعاملات على دفتر موزع، مما يعزز الثقة 
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: العقود الذكية ذاتية التنفيذ تمكن من فرض الإتفاقيات وأتمتة المعاملات، ممـا يجعـل التـداول الأتمتة -
 أسرع وأكثر كفاءة وأقل عرضة للأخطاء البشرية؛

ســتخدام تقنيـات التشــفير مثــل إثبـاتات المعرفــة الصـفرية، يتــيح المشـروع التحقــق مــن با الخصوصـية: -
ن الكشف عن المعلومات الخاصة، مما يوازن بين سرية المستخدم والتحقق من تفاصيل الأصول دو 

 الحقائق؛
: يســهل المشــروع التشــغيل البيــني للأصــول المرمــزة عــبر شــبكات بلوكشــين وأنظمــة التشــغيل البيــني -

 مالية مختلفة، وهو أمر حاسم للعمليات عبر الحدود.
 الدروس المستفادة  للجزائر  من تجربة سنغافورة . 5

يمكن الإستفادة من مشروع أوبين  من خلال التركيز على المدفوعات بين البنـوك  وذلـك بإنشـاء  -
شــبكة تجريبيــة داخليــة بــين بنــك الجزائــر وعــدد محــدود مــن البنــوك الكــبرى، ممــا يتولــد عنــه تســريع 

ــــل التكــــاليف التشــــغ ــــة، وتقلي الأمــــان والشــــفافية، وهــــذا مــــا يتطلــــب   زيادةيلية و التحــــويلات المحلي
 ستخدام البنية التحتية الرقمية الحالية ، مع تدريب محدود للكوادر.ا
طلاق نسخة تجريبية من الـدينار الرقمـي بالإسـتفادة مـن مشـروع أوركيـد  وذلـك مـن أجـل تقليـل إ -

المـالي، وذلـك  بـدءا بمشـاريع الإعتماد على النقد الورقي، محاربة السوق السوداء، وتعزيز الشمول 
 صغيرة في المدن الكبرى  قبل التوسع الوطني.

تطوير منصات لتدوال الأصول المرمزة  إسـتفادة مـن مشـروع جاريـدان، وذلـك بتحويـل السـندات  -
الحكوميـــة أوشـــهادات الإســـتثمار إلى رمـــوز رقميـــة قابلـــة للتـــدول ممـــا يســـمح  ـــذب الإســـتمارات 

ذلــــك بالبــــدء  مفي الأســــواق الماليــــة، وتحــــديث ســــوق رأس المــــال، ويــــت الأجنبيــــة ، وزيادة الســــيولة
 بمشاريع تجريبية صغيرة مع مؤسسات مالية محلية قبل فتحها  للمستثمرين الدوليين.

 وتكمن عوامل نجاح المشروع في الجزائر في:     
 تحديث القوانين الماللية تدريجيا لتشمل البلوكشين والعملات الرقمية. -
 نترنت والأمن السبيراني.في تحسين شبكات الأالإستثمار  -
 إطلاق برامج تدريبية في الجامعات والمعاهد لتأهيل الكوادر. -
 البدء بمشاريع صغيرة قابلة للتوسع بدلا من القفز مباشرة إلى مشاريع ضخمة. -
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 :خاتمة .2
البلوكشين،  كنولوجياالمرتبطة بعملية التحول الرقمي وهي ت كنولوجياتتناولت الدراسة إحدى  الت       

ليات عملها وتطبيقاتها في القطاع المالي، وقد إرتبط آو كنولوجيا التهاته  حيث قامت الدراسة بتعريف 
ستخدام البلوكشين  االبلوكشين بظهور العملات المشفرة المسمات البتكوين، حيث تم  كنولوجياظهور ت

هتمام كبير من طرف العملاء ويرجع ذلك لما تتسم به من خصائص ملائمة، حظيت بالية لتبادلها و آك
 .هتمام  العديد من المؤسساتاالأمر الذي جعلها محل 

 إختبار الفرضيات:
متطورة، وتقليل  تكنولوجية ستخدام تكنولوجيا البلوكشين في القطاع المصرفي إبتكاراتانتج  عن  -

 ،تطوير آليات تخزين البيانت وتعزيز شفافية المعاملات المالية الإحتيال والأنشطة الإجرامية، و
خفض تكاليف منح القروض وتعزيز سرعة تنفيذ المعاملات عبر الحدود وهذا مايؤكد صحة و 

 .الفرضية الأولى
ستخدام تكنولوجيا البلوكشين في القطاع المصرفي في سنغافورة من خلال ثلاثة مشاريع: اتجسد  -

ارديان مما ساهم  في بناء نموذج مستدام للتكنولوجيا المالية يرتكز على الشفافية أوبين، أوركيد، ج
 مان وهذا مايثبت صحة الفرضية الثانية.بتكار والآلإوا

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:
 مان والشفافية؛تتسم تكنولوجيا البلوكشين بالآ -
 بتكاليف منخفضة تغني عن اللجوء إلى الوسطاء؛تسهل تقنية البلوكشين تنفيذ العمليات المالية   -
 تسجل تكنولوجيا البلوكشين  كافة الإجراءات والمعاملات  بشكل دقيق؛ -
 تسرع  تكنولوجيا البلوكشين المعاملات وتدعم السرية والخصوصية. -
تم  تبني تكنولوجيا البلوكشين في القطاع المالي في سنغافورة من خلال ثلاثة مشاريع حيث سمح  -

روع أوبين  بتسريع المدفوعات عبر الحدود، وخفض تكاليف  المدفوعات وحسن الشفافية في مش
التسويات المالية مما  قلل من إحتمالية الأخطاء المحاسبية، بيمنا تم من خلال مشروع أوركيد تطوير 

تم من خلال  العملات الرقمية للبنوك المركزية، وتحسين تجربة العملاء، وتحقيق الشمول المالي، في حين
 مشروع  جارديان تعزيز الأمن المالي، وإدارة كفاءة الأصول الرقمية، وتسهيل الإمتثال التنظيمي.

 :التوصيات
 وضع خطط طويلة المدى لتبني البلوكشين بما يتماشى مع أهداف التحول الرقمي. -
 امل مع منصات البلوكشين.عتعزيز الأنظمة الداخلية لتكون  قادرة على الت -
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 ستخدام وإدارة حلول البلوكشين.ابرامج تدريبية متخصصة للموظفين حول كيفية  توفير -
 ستخدام البلوكشين.االعمل مع السلطات النقدية لوضع أطر قانونية واضحة تحكم  -
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